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第1章 目的
第1条 绩效评估包含组织评估和个人评估。
第2条 组织绩效评估可测量组织的可持续性发展情况。
第3条 个人绩效评估是每个优秀组织必须做的一项工作，既可了解员工的成长信息，又可与员工共同制定组织和个人的成长计划。

第2章 评估方法和时间
第4条 组织评估时按年进行绩效评估，评估方式为省/直辖市自评和慧灵总部评估。评估工具（见附件6-1）
第5条 个人评估是按月进行绩效评估，评估方式为自评、主管评，月初公布上月的绩效分数。
第6条 评估分为岗位恒常工作评估和绩效评估，具体的评估工具由中国慧灵行政部提供参考（见附件6-2）,各省/直辖市慧灵根据实际情况参照执行。
第7条 个人评估每个月评估一次作为绩效工资的评估依据，每年6月、12月进行一次360评估（见附件6-3）作为调岗、调薪的依据（360评估分数所占权重为当月绩效分数的80%，月绩效评估的分数所占权重为当月绩效分数的20%）；年终奖金的评估依据为全年12次绩效考评分数的平均数。

第3章 晋级
第8条   组织评估按照分数由集团基金会提供奖励。
第9条   个人晋级含有升职晋级和薪酬晋级。
第10条   360评估作为员工的晋级人选的参考依据（每两年一次晋
[bookmark: _GoBack]级）。
第11条 升职晋级由省/直辖市办公室推荐，每两年由中国慧灵集团总部组织晋级培训班并进行晋级考核，考核通过者方可晋级。
第12条    薪酬晋级由个人提出申请直接主管审批，通过省/直辖市
办公室组织的晋级培训班并进行晋级考核，考核通过者方可晋级。
第十三条   各省/直辖市每两年度晋级人数比例不超过20%，但不少于1人。
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